
!!
!ᓖᓁᖕ!!
!

㹍! ᖕ␉ᯅᵉべ!

†ᭌࡼỚೡ࢖⯊↹Ⅽᐴࢀᚑ㢈ࡖࡡࡽࡣྕࢤ⎲ቡࠨࡺ࢔ࢀᛪᬳ᫃ࢀ

ࡧᱠሓࡽࢥ┰࡞᯻ᶼࢀࡻࡼࡘࡻ࢈࢖ᱦ⓯࢝࡭ࢁࢤ྿ࡽැᅺࠨࡡ዆࡞

!ࠩ࡫ࡹ㏎ᴵ㒲ᖕࢀᮕ᩶࢝ࡖࡸ࢞

ᗗᡠ32ᗘ5ᮔ2᫃ࠨැᅺ29ࡹ␰┾ᩙࢀఅᤄᐡ㒲ᖕࠨࡩ⾺✁ࡽⅇ᡼ዏ

࡞⥷ᗦሄ㧵㐝௘㐙ࡻࡼᓖᓁ⯊໕㍒㑆ࠨᓁ㞅⯊໕㍒㑆ࠨ‥❓ᓖᓁࠨ᷉

᩸ഹࠨ࢜࡜ࡸ࢞ࡧஎᅢᅺᆣᪧࢀஎ᯿ᣮ↊㒲ᖕࡸࡩࡺ⓬ᒬࡖࡸࡣ⥤ࢤ

!ࠩ࡫࢐
!

!

!

!

!

!

!

!

!
!

!

!

!

!

!

ᓖᓁᖕᚘᢂࣉ࣋ࢿࢲࢀࢊᪧὐ!

ᓖᓁ㥮࢛࡝!!㹖!2lnࠨ㍒ࡹ⣷3ๆ!

ᓖᓁ❓‥࢛࡝㹖31lnࠨ㍒ࡹ⣷61ๆ!

ᓖᓁ JD ⣷ࡹ㍒ࠨ㹖25ln!࢛࡝ 36 ๆ!

!

���



௥ྟ! 818-:92௥㹄୿ᖭ᩶!442-763୿ᖭ㹅΂అဒ3ᗘ4ᮔᮬ౉Ỗሔᮭྫྷᖰ!

஘ࡼ⏶ᴵ! མኬऋᑾኬऋ㤅㣵ᗯࠨ㏎ᴵࠨᘱポᴵࠨ〥㐞ᴵࠨ༩Ⓢ࡝ࢍ!!!⚒⚽ࠨ!

ᆣሄࢀ஘ࣩࢴࡼःࣘ!

! 3 ᮔஎ᫈! ! ! ! ! ! !ぷዏᑬఫ㞅㹄᫃ᮭ୳ዏዦ⚫㹅!
! 4ᮔ୵᫈㺚5ᮔ୴᫈! ! ᓖᓁࢻ࢛ࡡࡧऌࣛ࣠ࣻ!
! 9ᮔ๔᫈! ! ! !! ! ! !㹅࢜ࡻ࡜࢕ࡪ࢛ࡘ㹄࢜ࡶ࢐ᱦዒ㒙࢐࢖࡝࡜
! 9ᮔ! ! ! ! ! ! ! ! !ኽࢀᗟឝᗼᆊऋ←ᇹⅧ⁙㒱㹄ᓖᓁᚩᵄᆊऋᓖᓁᇹ㹅!
21ᮔ㺚23ᮔ! !! ! ! !ᓖᓁᖕⱟ⾿⚫!
22ᮔ! ! ! ! ! ! ! ! !࢐࣮ࣹ࣍ः࢖࡝࡜

! 21ᮔ๔᫈㺚22ᮔஎ᫈! !⚫࢐ᅺ㞝㢀ᵄ࢖࡝࡜ ! !
!!23ᮔ! ! ! ! ! ! ! ! !ऌࣈः࣏ࢱࣥࢶࣲࣲ࣏ࣽ ! !ࡻࡼ

⏳ᾏ⎲ቡ!

㈷ࡖ≞!
ᖕ෤ࢀᅺ㑆ऋ╒㑆ὀࠨ⟚ࡖᖕஎᛎ㒨ࢤஎᛎࣉࡽऌ࣡ऌࣃࠨःࣣࣛ࣫ࠨऌࣰ࣋ः
࣏ऌ࡞዆᩶!

༩Ⓢ! ⑱㝲㹖67᪩ポ! ュⓈᢂ㹖7:8᪩ポ! ṯ⛧ュⓈ㹖554᪩ポ!!!

ᏹᱍ!
಴⬏ᆊ㹖224ᆊ! ᗠ✔ᆊ㹖83ᆊ! ᗠ಴㐡ᦾᇘㄤᐡ࢔ࡻࡥᆊ㹖46ᆊ!
ᑾᏹᱍ㹖:6ᱍ! எᏹᱍ㹖56ᱍ! 㧵⟚ᏹᱍ㹖37ᱍ!

!
㹎! ᪠もᒓ㏎ࡽ࿃ࡱࡣᩋᦚࡸࡖࡶࡽ!

㹄㹍㹅ᆣሄ㏎ᴵࢀ≧ᛇ!
ᛪᬳ࡞᫃ࢀ዆ࡖ†ᭌࡼỚೡࡹ⯊↹Ⅽᐴࢀᚑ㢈ࡖࡡࡽࡣྕࢤ୴ࠨ

௅ࢀࡶ୫⤋ἷᕻ࡞ᖕ෤ࢤᾔ࢞࢜࡜ࡸỦ㉆⁙࢔㇭ࡘࡖࡺ࡝ᝆ࢐࢞
ࡺ࢔ࢀቡ⎲ࡱ ࢐ࡖࡸ࢞ࡧᱠሓࡽࢥ┰࡞᯻ᶼࢀࡻࡼࡘࡻ࢈࢖ᱦ⓯ࠨ
ࢀࡻࡼⱚ็࢖ὰࣹःࠨ㔻ⴍᱠሓࢀࡻࡼ㰂ࣹࣛ࢖࡫ࡼࡽ௸ࢀ࡯ࠩ࡫
ⱚ࡟ᱠሓ Ⴞ࢐࡞㏎ᴵࡼ዆✞዆ᚊࡻࡼᴵ⏶␤ࢀ⟚ᥥབ㭺࢖≒⏻ஷࠨ
!ࠩ࡫࢐ࡖࡸ࢛࢞●ࡸࡩࡺ㏎ᴵ㒲ᖕࢀැᅺᮕ᩶ࠨ࢜࡜ࡸ࢞

⯊↹ᯐ఑!

㹄゙•ᆣ↊㹖ᓖᓁ゙•ᢂ㹅!
!
ᗘ㜉ᗗᆰỚ†㹖27/6σ!
ᗘ㜉㝤Ủ㔼!!㹖:32/6nn!
✸㟕ࢀ⊅ὁ! 㹖ࡖࡼࡻࢥࡺࢍ

!
㹄㹎㹅ᒓ㏎ᖚᮡࢀᪧࢊ!

ᓖᓁᖕᚘᢂ㏎᯶Ủ⏶ㅀ෤࠳ࡽᓖᓁᖕᒓ㏎࣭ࣅऌࣘ࣋ः࣏ऌࢤ࠴ポ⩆ࣃྺ⦍ࠨࡩऌࣗࣝࢳऌ࣏ऌ
㹄╄ㅍ၆㹅ࢤ㓢⩆ࠩ࡫࢐ࡖࡸࡩᓖᓁᖕ෤ࡹᒓ㏎ࢤᛝ࡫ᪧࠨࡽ᪠もᒓ㏎ࡽ࿃࣭ࣅࡼ⓵ྺ⦍ࡱࡣऌࣘ
!ࠩࡖࡧࡲࡡㅍ╄ࡦ࢔ࡹ౏ࡹࢀ࡫࢐࢜࡜ࡸࡵ⾺ࢤ
!

㹄㹏㹅㏎ᴵ్㦠◨ಽऋᐥ໙◨ಽࢀ◨ಽ஘్!!΂ྕ෎్๢᩸ࢀഹ⊅ὁ⟚࢚࢜ࡽ◨ಽ⏳ࢤໞ㞽ࡖࡼࡩሷྺࠩ࡫࢐࢜ࡔ࡞!

! ◨ಽ္┾! ⏶ᆣేࢀ⩆! ◨ಽ஘్྿!

㹍!ᮕᷓ↱㏎⸤㔻ⴍ! ་༨㧵ᯥᆣሄ!

ᓖᓁᖕ㏎ᴵ༾྾⤪ྺ!

㹎!࣏ࣼࣉऋ㠀ᆣ࡫ࡼ! ༿༨⹆␁ᆣሄ!

㹏! ᪩ポ࡫ࡼ! ༿༨ഹ༿ᆣሄ!

㹐!㠀ᆣ㔻ⴍ! ༿༨ᑾஓᆣሄ!

㹑! !ࡦࡳࡖ எ༨ෞሔᆣሄ!

㹒! !࢔࢔ ་༨୫ᐯᆣሄ!

㹓! !ࡘࡻ࢈ ᯜ༨୴㑆ᆣሄ!

㹔! !࢔࢔ ᯜ༨ⅇ᡼ᆣሄ! ᬳ࢞ࢀᅺᓖᓁ㏎ᴵ༾྾⤪ྺ!

㹕! !ࡘࡻ࢈ ᯜ༨ⲿआ㒨ᆣሄ! ஖ⲿ฽Ⳓ⤪ྺ!

21! !ࡘࡻ࢈ ་༨ᚸ὾ᆣሄ! ᮕ㝦ఫ⚉ࣼࣃࣉऌ!

22! !ࡦࡳࡖ ᯜ༨ぷዏᑬᆣሄ!
᱒ᙅఫ⚉ᓖᓁࣥࣻऌࣔ㏎ᆊ!

23! !ࡘࡻ࢈ ᯜ༨ⲿआ㒨ᆣሄ!

!
!
!
!
!
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!࠸⟚ᯐ఑ࢀಽྕ෎◨࠷
!

! ᓖᓁ╒᪠もᒓ㏎◨ಽ㹄㏎ᴵ్㦠◨ಽऋ㏎ᴵᐥ໙◨ಽ㹅ࢤᖚᮡ࢝࢞ࡧሷྺࠨࢁఆ୵ࢀᯐ఑⟚ࡦࡡ࢚ࢤ☺

ㄤࠩࡖࡧࡲࡡ!

! ノࡽ࠴ᩋᦚ᝽ስ࢝࡫㜓ࡽ⟚ᐡ౉ࠨ㹄㹐㹅ᒓ㏎࠳ࠨࢁᪧࡖࡼ࢛࢞࡜ࡸࡵࡼࡽ⓵ෛ్࡞ᵱឝࢀᒓ㏎ࠨ࡜ࡼ

㍳࢝ࡖࡸࡩᓖᓁᖕ௄ᴵ࠳᪠もᒓ㏎ᖚᮡ⪣్㦠◨ಽྕࢀ࠴ㆌ࡜ࢤ໦ࠩ࡫࢐ࡩ࢓!

!

! ֏␄ㅑᬊࢀᗘ㱩66࡞ṱ᮫⁔ࡺࡥ࢝ࡔࡹ 㹄ࠩ㏎ᐷ฽㌽⪣ࠨࢁᒓ㏎ுᐡᬊࢀᗘ㱩61࡞ṱ᮫⁔ࠩࡺࡥ࢝ࡔࡹ㹅!

!

!ࠩࡺࡥ࢝࡫ᮕࢤຨ్ࡺᛝ឴ࡖᙧ࢝࡫⥤⥣ࢤ㏎ᴵ⤰Ⴞ࢜ࡱࢡࡽᑵᯔ֐

!

֑◨ಽࢤᖚᮡ࢝࡫ᆣሄࢀஎࡣ⁮ࡽ㏖࢒༾ㅈ᜔ࢤᮕࠩࡺࡥ࢝ࡖࡸࡩ!

Ü!ᆣሄᾏ໕ࢀ㔺べ᜔ࢤ⍌ガࡩ ࡫ࡺࡘ࢚ࡩᵱ⠭ࢤ㜓ಞࡼⰩጐࡺ㜓ಞᷓ㜓ࡽࢅᆣሄ౉Ỗஈ࢖ᤄᑽ㏎ᐷࠨ

࢝ᛎᵱ࡚ࣁ࣯ࣛࣵࣃࡺऌࣷࣇःຨࢤᮕࠩࡺࡥ࢝࡫!

Ü!ཬ๬ࡸࡩࡺ◨ಽᆣሄࡹ⊠➅ऋ⯊Ⴞᒓ㏎ࠨࡩ⏶ᆣࢀ⥲ᤀऋ⓬ᒬࡽາ឴࢝࢓ᛝࢤᮕࠩࡺࡥ࢝࡫!
!

! ֒◨ಽᚩࠨ☺ᐥࡽ㏎ᴵ⤰Ⴞࢤ㜂ጼࡘ࢚࢝࡟ࡹ༯ๆࡼ⁛ഹࠩࡺࡥ࢝ࡖࡸࡩࢤ!

Ü!୫ᗶఆ୴◨ಽ㹄ᒓ㏎㹅ᖚᮡᆣሄࢤペႃࡩ ࠩࡺࡥ࢝࡫ᮕࢤᵱឝࡼ⓵ෛ్ࢀ࢓ࡱ࢝࡫㏎ᴵ⤰Ⴞࡹᙺㄏᆣሄࠨ

㹄㉆㔾チ␊⟚㹅!

Ü!⤰Ⴞ㜂ጼࡽᛐべࡼ⯊ᖉ㉆㔾㹄㐾㍝㉆㔾ྊࢅ⏳ᾏ㉆㔾㹅ࢤ☺಴ࠩࡺࡥ࢝ࡖࡸࡩ㹄411㺚2-111ୱ෥✊ᗶ㹅!
Ü!⤰Ⴞࢀᵱឝࡽᛠູࡱࡪ൜ຨࢤ☺಴࢝࡟ࡹむ㏖ࠩࡺࡥ࢝ࡔ࡞࢑!

!

֓๱ᗘࢀ୿ᖭᢂᚱ࡞ 711ୱ෥ఆ୵ࠩࡺࡥ࢝ࡔࡹ!

֔ཬ๬ࡸࡩࡺ⏳ᾏ㈻ࢀ☺಴ࡱࡩࡺ⓵┾ࢤᅺࢀ௸ࢀ௄ᴵࠩࡺࡥࡖࡼࡖࡸࡣྕࢤ⟚௺⥃࢚࢝ࡽ!

!

΂!֓֔ࢀべ఑ࢀ☺ㄤࠨ࢓ࡱࢀ㏎ᴵ్㦠◨ಽྕ෎ᑠ᰻๱ࠨࡽ୿ᖭැ၆ࢀ๱ᗘᢂᚱ࡞☺ㄤ࢝࡟ࡹᮇ㣌㹄ཬ
๬ࡸࡩࡺᢂᚱョ᫠ᮇྊࢅ㐃⫩ᢂᚱࢀ⁙὆ᛇྎ⚨ࠩ๱ᗘࢀᢂᚱョ᫠ᮇ⓬⾺๱ᮥࢀ㜉ࢁࡸࡖ࡜ࡽ⥃୸ᢂ

ᚱࢀ⁙὆ᛇྎ⚨⟚ࠩ㹅ࠨྊࢅ㟑⫩⚨ࢁࡱ࢐㞾⏻಴㞂ྕ⥃㉆ᱟ⪣ョࢤᖕᣖᙺㅀࡸࡽ☺ㄤࡲࡱࡖࡸ࡭ࡧ

࡜ࢤ⤿㐡ࡦ࢓ࡪ࡝࢛ࡔࡹᓖᓁᖕᣖᙺㅀ࢐࢝࡫ノ㍳ࡽऌྫࠩ㹅ᮬᒝࣤࣃࢁㄤᮇ㣌☺ࢀ㹄ᢂᚱࠩ࡫࢐࡟

㣈ࠩ࡫࢐ࡩࡖ!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!
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㹄㹐㹅ᒓ㏎ࠨᐡ౉⟚ࡽ㜓࢝࡫ᩋᦚ᝽ስ!

ᒓ
㏎
㜓
ಞ
ࢀ
ᩋ
ᦚ!

㏎ᆣࢀ☺಴!

㏎ᆣࢁཬ๬ࡸࡩࡺ⯊ᖉ㈮ఓࡹ☺಴ࡡࡲࡱࡖᛐべ࡞࡫࢐࢜ࡔ࡞ ఆࢁࡹᓖᓁᖕࠨ
୵ࢀ๢ᗶࡹ᝽ስᦄಈ࣭ࣅࡻࡼࡘ⾺ࢤऌࣘࠩ࡫࢐ࡖࡸࡩ!
!

㹘᪠もᒓ㏎ᖚᮡ⪣࿃ࡣ㏎ᆣऋ᪩ポ⟚࣮࣓࣑ःࣀ๢ᗶ㹚!
! ᖕỖ࢛࡝ᑂ࡟❓ࡱ࢛࢞࡭㏎ᆣࢀࡻࡼࣉࢶࣟ࢖≞఑᝽ስࢤᦄಈ ᪠ࠩもᒓ㏎ᖚᮡ
ࢤႾ㜂ጼ⤰ࡼࢳऌࣗࣤࣉࡺ୫్⓵☺಴ࢀ┷Ⴞሔ⤰ࢀ⪣ ㏎ᴵፂ၆ఫࠨ ⏻㏎ᆣ๚ࠨ
ᮏ㑘༊ᥬ㐫ፂ၆ ࡩ㐡ᦾࡺ୫⯿ᖕỖ࢝࡫ᛠᦚࢤ⪣᪠もᒓ㏎࢖㏎ᆣஎ㜉⠔⍌ᷓᵱࠨ
!ࠩ࡫࢐ࡩᩋᦚࡸ

᪠もᒓ㏎ᖚᮡ⪣
్㦠◨ಽ௄ᴵ!

᯻ᶼ࢖㔻ⴍ⟚ࠨᓖᓁᖕ෤ࢀ஘べౖ≞࢝࡫⏶⏳ࢤ㏎ᐷࡹᗘ㜉26᫃ఆ෤ࢀ◕ᮥ㜉ࡹ
㏎ౖᴵ్ࢤ㦠ࢀ࢓ࡱ࢝࡫◨ಽࠨࡹᒓ㏎ࣱࢴࢀऌࡽ࢜ࡡࡷࣈ㑘ࠩ࡫࢐ࡖࡸࡩᓖᓁ╒
᪠もᒓ㏎◨ಽࡽ྅ຫ࢝࢞ࡧ๱ẟ㞓ྕࡹㆌ࡜ࢤࡺࡥࡡ࡜ࡸࡩ໦ࠩ࡫࢐ࡩ࢓!
! ఫ⚉໣໙࢖㑐㞖ᆣᒡ౉ࠨᒓ㏎ࢀࢊ୷ᐑࢤᣈࢀ⟚࢝ࡖࡸࡖ⍌␂ࡹ㛵ᮥऋ⥣⥤⓵ࡼ
◨ಽྕㆌ࡞ᅲ㟒ࡼᪧࠨ࢔ࡹᙬຨ⓵ࣵࣈࣁࣉࡽऌࣻࢤㅈ᩸ࠩ࡫ࡹ⬽ྫ࡞ࡺࡥ࢝࡫!

VJK࣏ऌःᆊⱟ
㏎ᴵ⪣ᩋᦚ௄ᴵ!

VJK࣏ऌः࢚࢜ࡽᓖᓁ╒ዃ࢛࡝ᓖᓁᖕࡽ✁౉ࠨࡩᆊⱟ㏎ᴵ㹄᯻ᶼࠨ㔻ⴍࠨⱚ࡟㹅
ࡸࡩᑮࡽᪧ࢝࢓ጼࢤ 203ఆ⋿ັ〓ࢤ⏻㉬෎㈻ࢀ⟚㏎ᴵᷓᲲࡸࡩࡺ๔ᮥᢼ㉆ࢀᒓ㏎ࠨ
෤㹄〓ັ㔾୴㝦211ୱ෥㹅ࠩ࡫࢐ࡩັ〓ࡹ!

ᒓᴵዿຸ㔾!
ᩋ⥃௄ᴵ!

ᓖᓁᖕ෤ࡹ᪠ࡽࡱ㏎᯶ₘᴵࡽᒓᴵࡱࡩⱻ⪣࡞ ☺ࢤႾ⤰ࡸࡵ࢔ࢤㄠ࢜ࡺಷ⯊ࠨ
ࡩ➅ ࢤᒓᴵዿຸ㔾ࡘ࢚࢝ࡼࡺᢋࡖஎᱜ⓵ᣖ࢝࡭ࡧᒬ⓬ࢤᆣሄ㏎᯶ₘᴵࢀᑵᯔࠨ
௘௺ࡩℋຸࠩ࡫࢐ࡩ㹄㹍ᅥ㝦࢜㹅!

࡯
ࢀ
௸!

౉ᒡࢀ☺಴!

╒ዃ࢛࡝ᓖᓁᖕࡽ✁౉࢝࢞ࡧᪧࣰࣉࢀऌ࣊ࡼ✁౉ऋᐡ౉ࡽ࢓ࡱࢀ ᩋࢀఆ୵ࠨ
ᦚࠩ࡫࢐ࡖࡸ࢞ࢡ⾺࡞!
䠢2䠣╒ዃ࢛࡝✁౉ࡱ࢞ࡧᪧࠨ࡞ᑮㇽ࢝ࡼࡺỖ㜉㉂㈸౉ᐍࠨࡸࡖ࡜ࡽ㉂㈸೧ዬ⣷
ᬊࡽᩋᢔࡱࡵఎ௱ᢋ᩶᪏ऋᐷ㉂಴ョ᪏ࢀ୫㒨 ᑮㇽᮥັ〓࢛࡝ࡸࡩ෎ᒡࢅྊࠨ
㜉⤨ீᚩࡽࡹ࢐ᩋᢔࡱࡵᐷ㉂㹄ᮏዏ㹒࡝ᮔๆ㹅ࢀ୫㒨ࡽᑮࠨࡩ〓ັ㔾࡞ᩋ⥃
!㹅ࠩ࡫࢐࢜ࡼࡺᑮᛠࢀࡹ࢑ࢀ⠨ᅴ෤ࢀ㹄ு⠊ࠩ࡫࢐࢞ࡧ

䠢3䠣╒෤26⯊Ἴ్ྊࢅ୷໕⏶ᴵ␘ᅩ్ࡺ㐡ᦾऋ༾ຨ࠳ࡱࡩ✁౉ऋᐡ౉ࢀ࢓ࡱࢀ
౉ࡖ࢐ᥦࢀࡩᩋᦚࣅऌࣣࢤ࠴ࣉᐥ᪩ࠩ࡫࢐ࡖࡸࡩ✁౉ऋᐡ౉╄ㅍ❤ྟࠨࡽ౉
ㅍ╄ࡦࢤ㹅ࡻࡼᆣሄࠨᆣᯐ఑➅ࠨ㜉ྔ࢜ࠨ㹄಍ᱟࡻࡼᖚᮡᯐ఑࢝࡫㜓ࡽࡖ࢐
࢝࡫ᦄಈࢤ᝽ስࢀ㹅࢒ๆㆿ≞఑㹄ᆓᆣ࿓ࠨ㉂㈸≞఑ࢀ༨ሄ෤ࠨࢂ࢞ࡣࡲࡱࡖ
!ࠩ࡫࢐࡟ࡹ࡞ࡺࡥ

䠢4䠣❓࡟ᐷ᝽ስ࣠ःࡹࢿᖕ෤࡟❓ࢀᐷ᝽ስࢤᦄಈࠩ࡫࢐ࡖࡸࡩ!

!

! ᪠もᒓ㏎ࡽ㜓࢝࡫㐡⤿ඹ !

ᣖᙺㅀ྿㹖ᓖᓁᖕᚘᢂ⏶ᴵ゙යᒟ㏎᯶Ủ⏶㒨㏎᯶Ủ⏶ㅀ!!!!౉ᢂ㹖ᓖᓁᖕ་༨ዏಈ୫୬┾㹍␰㹍ླ!

㟟ㄎ␰ླ㹖㹌㹔㹒㹉㹔㹌㹏㹉㹍㹏㹐㹓! ! ! 㹢㹝㹴␰ླ㹖㹌㹔㹒㹉㹔㹌㹏㹉㹍㹓㹏㹕!

㹤! ! 㹬㹖iuuqt;00xxx/djuz/plbzbnb/kq0lvsbtij01111127::4/iunm!
!
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